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Abstract 
With the approaching deadline to completely open up China's banking 
industry, various commercial banks including large state-owned banks have set 
off a new upsurge to introduce foreign strategic investors. Around with the 
equity restructuring, banks are undergoing a historic transformation. At the 
same time, discussion on introducing foreign strategic investors becomes the 
focus of many peoples attention, and also affects the choice of introducing 
foreign strategic investors in the future. 
Based on the existing practice of introducing foreign strategic investors, the 
paper analyzes the motivation and effect of introducing foreign strategic 
investors by domestic banks. The paper also discusses the controversy between 
the theory of under valuation about property and the theory of threat about 
financial security, and then, gives some advices on introducing foreign strategic 
investors in the future. 
The paper is divided into four chapters. The first chapter analyzes the 
motivation of introducing foreign strategic investors, describes the current 
situation of introducing foreign strategic investors, and does some research on 
comprehensive effect produced by introducing foreign strategic investors. The 
second chapter lists two different standpoints on  the theory of under 
valuation about property of bank nowadays, and makes some comments on 
different pricing methods for evaluation. The third chapter lists two different 
points on the theory of threat about financial security, and points out that it is 
very necessary to understand the financial security comprehensively. The 
practice of introducing foreign strategic investors is of positive significance to 
consolidation of financial security, even then, the size and speed of introduction 
should follow the principle of appropriate restriction and orderly entry. The 
fourth chapter put forward some suggestions about how to introduce foreign 
strategic investors in the future. 
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足率仍仅为 6.77%，资本充足率为 9.72%，还未达到国际公认的 10%资本充足率
这一条稳健水平线，汇丰银行入股后，公布的 2005 年度业绩报告显示交通银行
                                                        
① 《商业银行资本充足率管理办法》（中国银行业监督管理委员会令 2004年第 2号）第五十三条规定：商
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① 资料来源：根据交通银行公开资料整理 
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金和拨备缺口，已是城市商业银行试图在 2006年之后继续生存的重要选择。（截




。与此同时，2004 年底全国 113 家城市商业银行










今，也仅有 10家城市商业银行和外资真正完成了股权交易（见表 1-1）。 
 
表 1-1  城市商业银行引进境外战略投资者情况 
银行名称 引进时间 境外投资者及投资股份 




买 7800万股，获取 3%股权；IFC增持 1.82亿股，获取 7%股权 




济南市商业银行 2004.11 澳洲联邦银行购入 11%股权，并有权在 2008年 5月增持至 20% 
北京银行 2005.3 荷兰 ING银行投资 17.8亿元，获取 19.9%股权，成为第一大股东 
杭州市商业银行 2005.4 澳洲联邦银行投资 6.25亿元，获取 19.9%股权 
南充市商业银行 2005.7 
德国投资与开发公司（DEG）和德国储蓄银行基金（SIDT）分别投




宁波市商业银行 2006.1 新加坡华侨银行投资 2亿元，获取 10%股权 
重庆市商业银行 2006.12 香港大新银行参股 17%，凯雷投资集团参股 7.99% 
资料来源：根据上述银行公开资料整理 
                                                        
①
资料来源：田俊荣. 总体资本充足率仅 1.36％ 商业银行存在 7大问题[N]. 人民日报，2005-06-20（6） 
②
资料来源：商务周刊.杜少华. 城市商业银行“外嫁”与时间赛跑 [EB/01].  
http://www.businesswatch.com.cn/Html/Global/06471409192579.html，2006-04-07 
③













































                                                        




















表 1-2  股份制商业银行引进境外战略投资者情况 
银行名称 引进时间 境外投资者及投资股份 
浦发银行 2002.12 








美国新桥投资集团投资 12.34 亿元，获取 17.89%股权，成为第一
大股东 深圳发展银行 
2005.11 GE消费者金融集团投资 1亿美元，获取 7%股权 
2004.8 汇丰银行投资 144.61亿元，获取 19.9%股权 
交通银行 
2005.6 交行香港上市，汇丰增加投资 33.5亿港元，维持 19.9%股权 
民生银行 2004.10 淡马锡控股下的亚洲金融公司投资 1.1亿美元，获取 4.55%股权 







































制改造的大方向；2004年 1月 6日，国务院宣布已将 450亿美元外汇储备注入
中国银行和中国建设银行，国有商业银行股份制改造的试点工作正式启动；2004
年 8月 26日，中国银行股份有限公司成立，中央汇金公司代表国家持有股份公
司 100%股权，同年 9月 21日，中国建设银行股份有限公司成立，股东包括中央






表 1-3  国有商业银行引进境外战略投资者情况 
银行名称 引进时间 境外投资者及投资股份 
2005.6 美洲银行投资 25亿美元，获取 9%股权 
建设银行 




2005.9 瑞银集团投资 5亿美元，获取 1.61%股权 
2005.10 亚洲开发银行投资 7500万美元，获取 0.4%股权 
中国银行 
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